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Mario Aeby



Steuerfuss 1.54
(unverändert)



Verfügbares 
Einkommen

Quelle: Der Bund, 12. November 2008, “Bern und Köniz schlagen Muri” S. 9.



Ausgangslage

• Brutto-Investitionen seit 1990: 40 Millionen 

• durchschnittlich 2.2 Millionen pro Jahr

• planmässiger Abbau Eigenkapital

• Wegzug eines guten Steuerzahlers

• permanentes* strukturelles Defizit



Strukturelles Defizit



Workshop 
Gemeindefinanzen



Workshop

• Gemeinderat

• Finanz- und Steuerkommission

• Finanzverwalter & Stellvertreter

• Gemeindeschreiber

• externer Berater



0.5 bis 1 Million SFr. 
sind einzusparen



Ratschläge Berater

• Aufwand

• auf einzelne Leistungen verzichten ...

• ... oder “Rasenmäher”?

• Kein Patentrezept

• Politische Entscheide



Ergebnisse

• Bewusstsein über die finanzielle Lage der 
Gemeinde geschärft

• überarbeitete Finanzplanung

• Rechnung 2007 statt Voranschlag 2008 als 
Grundlage des Voranschlags 2009

• Anpassungen am Investitionsprogramm



Voranschlag im 
Überblick



Ausgaben

• 85+ Prozent gebunden

• Bildung

• Sozialhilfe

• kantonaler Lastenausgleich

• etc.



Änderungen

• Tagesschule (ab Schuljahr 2009/10)

• Schulsekretariat

• “Spezialfinanzierung” für kulturelle Zwecke



Lastenausgleich

AHV -402’900
-872’200

IV -469’300

EL +208’300
+378’300

Sozialhilfe +170’000



Investitionen



Nach Typ

Steuerfinanziert 1’018’000

Spezialfinanziert 218’000



Steuerfinanzierte 
Investitionen 2009

2%3%
5%

Schiessanlage
5%

Strassen
13%

Schulhäuser
14%

Schwimmbad Laupen
16%

Bahnübergänge
18%

chly & gross
24%



Einnahmen



Steuer-Ertrag 2008

• Einbusse wegen Steuergesetzrevision 2008

• Mehrertrag von 511’000 SFr.

• ... davon 485’000 SFr. bei juristischen 
Personen



Kennzahlen 2009 (1)

Aufwand 16’326’900

Ertrag 15’545’500

Aufwandüberschuss 781’400

in Steuerzehnteln 1.4



Kennzahlen 2009 (2)

Eigenkapital 
31.12.2009

1’639’964

1 Steuerzehntel 545’000

3 Steuerzehntel 1’635’000



Eigenkapital



  

11.2007 AGR

Finanzlage der bernischen Gemeinden
Situation financière des communes bernoises

Durchschnittswerte Kanton
Valeurs moyennes cantonales
- Median/Médiane: 11.4
- Mittelwert/Moyenne: 5.9

N

Quellen
- Kartengrundlage: Generalisier te Gemeindegrenzen 
  der Schweiz, BFS GEOSTAT / L+T
- Datenerhebung: FIN Kanton Bern
- Datenauswer tung: AGR Kanton Bern
Publikation mit Quellenangabe gestattet

Sources
- Données cartographiques: Limites communales 
  généralisées de la Suisse, OFS GEOSTAT / S+T
- Saisie des données: FIN canton de Berne
- Exploitation des données: OACOT canton de Berne
Publication avec indication des sources autor isée

Karte 1 / Carte 1

Amt für Gemeinden und Raumordnung des Kantons Bern
Office des affaires communales et de l'organisation du territoire du canton de Berne

Eigenkapital / Bilanzfehlbetrag in Steueranlagezehntel 2006
Fortune nette / découvert du bilan en dixièmes de quotité d'impôt en 2006

Eigenkapital
Fortune nette

0.0 - 3.0

3.1 - 8.0

> 8.0

Bilanzfehlbetrag
Découvert du bilan

0.1 - 3.0

3.1 - 8.0

> 8.0

Bilanzsituation
Bilan

22 

Eigenkapital 2006



Kennzahlen 2009 (3)

Schuldensumme 7’000’000

Schuldzinsen 216’800



Ausblick (1)

• Situation das ganze Jahr über im Auge 
behalten

• keine unvorhergesehene Investitionen

• Nachkredite nur wenn zwingend nötig

• strukturelles Defizit auch in den 
Folgejahren vorhanden



Ausblick (2)

• Unvorhersehbare Ereignisse (Unwetter, 
etc.)

• Finanz- und Wirtschaftskrise

• Steuererträge juristischer Personen



mögliche Legislaturziele 
2009-2012

• nachhaltig ausgeglichene Gemeindefinanzen

• Aufwand

• Ertrag

• Investitionen müssen auch weiterhin ohne 
Aufnahme neuer Schulden realisiert werden


